Schoolbesturen en scholen hebben ruimte
gekregen om het onderwijs naar eigen inzicht
in te richten. Hierbij zijn de scholen zelf
verantwoordelijk voor het bewaken van de
onderwijskwaliteit. Als gevolg hiervan heeft de
Onderwijsinspectie haar toezicht aangepast

en gaat nu uit van het principe ‘hoe beter de
kwaliteit, hoe minder intensief het toezicht’. Bij
het uitoefenen van het toezicht let de inspectie
op de kwaliteit van het onderwijs en op de

naleving van wet- en regelgeving.

E&S heeft met de benadering ‘Kwaliteit in
Beweging’ samen met schoolbesturen en directies
een methode ontwikkeld waarbij resultaat-
gericht gewerkt wordt aan onderwijsverbetering.
Wanneer ‘Kwaliteit in beweging’ in zijn volle
omvang wordt uitgevoerd, kan de inspectie
volstaan met het uitvoeren van ‘proportioneel
toezicht’. De integrale benadering is gericht op

het behalen van beoogde onderwijskundige
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specialisten in onderwijs

resultaten in samenhang met het personeels-
beleid en professionalisering, inrichting van de
organisatie en de planning en control cyclus.
‘Kwaliteit in beweging’ staat voor inzicht in de
behaalde en de niet behaalde resultaten en
ambities en het verbeteren van het onderwijs op
individueel, team-, directie- en bestuursniveau

door continue verbeteringen te realiseren.

De eindresultaten van het proces

‘Kwaliteit in Beweging’ zijn: .

a. De algemene directie heeft inzicht in de
kwaliteit en ontwikkeling van de individuele
scholen;

b. De algemene directie heeft een externe
integrale verantwoording op bestuursniveau
waarbij voldaan is aan vereisten van de
onderwijsinspectie, het ministerie van OCW
en CFl. Deze externe verantwoording geeft

inzicht in de behaalde onderwijskundige

duurzame organisatie ontwikkeling
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resultaten, schoolontwikkelingen, personeels-
management en doelmatigheid van besteding

van de middelen. Daarnaast is inzichtelijk wat de
tevredenheid van ouders en leerlingen, personeel en

samenwerkingspartners is;

. De algemene directie en schooldirecteuren hebben

op schoolniveau een instrument voor evaluatie en
planvorming, inclusief schoolbegroting en formatie-
plan, waarbij met één integraal instrument (het
schooljaarplan) voldaan kan worden aan de plan-
verplichtingen naar het team, medezeggenschaps-
raad, ouderraad, algemene directie en onderwijs-

inspectie;

. De schooldirecteuren hebben inzicht in de kwaliteit,

ambities en resultaten van alle scholen;

. De algemene directie en schooldirecteuren hebben

een vaste communicatievorm over de evaluatie van
de resultaten en de planvorming op schoolniveau;
De algemene directie bundelt de gezamenlijke
plannen in een bestuurlijk jaarplan en presenteert
dit. In het jaarplan staat omschreven op welke

wijze de onderwijskundige resultaten behaald gaan
worden. Hierbij gaat het om strategie en beleid,
management en besturing, personeelsmanagement,
middelenmanagement en processen, inclusief een
financieringsprogramma en meerjarenbegroting;

. De algemene directie en de schooldirecteuren

realiseren een cultuur van resultaatgericht werken
met een duidelijke verbinding tussen onderwijs-
kundige ambities en voorwaarden om deze ambities

waar te kunnen maken;

. De algemene directie beoogt met de werkwijze een

sterke verbinding tussen bestuur, algemene directie,
schooldirecteuren, teams en medezeggenschap;

Het schoolteam heeft inzicht in de kwaliteit van de
school, de ambities, resultaten en bedrijfsvoering;

De medezeggenschapsraden en ouderraden hebben
inzicht in de kwaliteit, ambities en bedrijfsvoering op

school en bestuursniveau.

Meer informatie?

Voor meer informatie of een vrijblijvend gesprek kunt

u contact opnemen met E&S, tel. (055) 538 77 20.

Schumanpark 9e, 7336 AM Apeldoorn
Postbus 826, 7301 BB Apeldoorn

Tel (055) 538 77 20

Fax (055) 538 77 21

E-mail info@ens.nl




